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Opsamling pa arbejdsdag i omradebestyrelsen 18. januar 2025

Deltagere: Morten (Sgstjernen), Kamilla (Sgstjernen), Nanna (Frugthaven), Sofie (Sletten), Maria
(Sletten), Rebecca (Firklgveren), Line (AMR), Kristina (konst. omradeleder) samt daglige ledere
Sandie (Sletten), Ann Mari (Solvang), Cathrine (Firklgveren) og Mette (Sgstjernen)

Afbud: Dorthe (TR), Sabrina (Solvang), Christina (Firklgveren), Julie (Solvang)

Referent: Kristina

Nyt fra omradeleder

Kristina bgd Maria velkommen i omradebestyrelsen som ny foraeldrerepraesentant (suppleant) fra
Sletten.

Derefter indledte Kristina mgdet med at sige, at i 2024 var gkonomi en gennemgaende overskrift
for bestyrelsesmgderne, og at arbejdsdagen skulle bruges til strategisk draftelse af de temaer,
som skal tegne bestyrelsens arbejde i 2025. Bestyrelsen har veeret med til at udpege temaerne.
Dagens farste del er et ordineert omradebestyrelsesmade, derefter tages temadrgftelserne.

Kristina orienterede om invitation til hgring om skeermpolitik i Fredensborg Kommune. Kristina har
ikke taget initiativ til at indkalde bestyrelsen til et ekstramg@de for at lave et hgringssvar, da
bestyrelsen allerede har draftet retningslinjerne i foraret 2024 ifm. vedtagelsen af den nye lov. Her
tilkkendegav bestyrelsen at vaere enige i indholdet i loveendringen.

Der er trivselsforum i kommunen d. 9. april, hvor omradebestyrelserne er inviterede.

Kamilla undrede sig over, at det kaldes dialogmgder, nar det mest er opleeg/foredrag og ikke sa
meget dialog. Kristina orienterede om, at forpersonen i Bgrnehusene Kokkedals omradebestyrelse
har rejst dette spargsmal flere gange. Den mulighed, der er for indflydelse pa dialogmadernes
form, er, at foraeldrerepreesentanter kan deltage i centrets planlaegning af mgderne.

Afrunding pa budget 2024

Kristina orienterede om, at BHH gik ud af 2024 med et budget i balance og et lille tilsigtet
mindreforbrug. Der kom noget lederlgn og barselsrefusion ind, som bevidst ikke blev brugt, fordi
der skal deekkes et overlap pa lederlgn i Firklaveren ifm. Anettes ferieafvikling, inden hun gar pa
pension. Firklgveren kan ikke sta uden daglig leder, og derfor er der ansat ny leder fra januar.
Barselsrefusionen var for en administrativ medarbejder, hvis opgaver blev varetaget af Kokkedal.
Gartneren i Frugthaven er blevet sparet veek.

Principiel beslutning omkring budget 2025

Den helt store besparelse i 2024 skete pa indkab, ikke pd medarbejdere. Derfor kommer der en
drgftelse i ledergruppen og i omradebestyrelsen om, hvordan vi principielt vil fordele budgettet i
2025; hvad skal ligge centralt, hvad skal laegges ud til husene, og hvordan bruger vi i det hele taget
borgernes penge bedst i lyset af, hvor meget det er muligt at spare pa indkgb?

Orientering om GRO

P& baggrund af draftelser om arsplanen i Lokal-MED og ledergruppen samt omradebestyrelsens
drgftelser, skal GRO fastholdes som noget attraktivt i Humlebaek. Vi skal styrke brugen af GRO,
hvis ikke naturveerkstedet skal blive for udsat ift. fremtidige besparelser. Sandie bliver fremadrettet
fast paedagog pa GRO, og det betyder, at der skal ansaettes en ny daglig leder til Sletten. Der er
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mange gode takter ift. de fremtidige paedagogiske forlgb i GRO og organiseringen omkring dem.
Kamilla spurgte, om vi sa bruger flere penge pa medarbejdere. Kristina sagde, at stillingen i GRO
skal finansieres af den lgnsum, som pt. ikke bruges pa uddannede medarbejdere, fordi vi har en
del unge medhjeelpere i stedet for uddannede paedagoger. Kamilla spurgte, hvad der sa sker, nar
vi far mange paedagoger igen. Kristina sagde, at sa er situationen en anden, men at det ikke ser ud
til at veere scenariet i naermeste fremtid. Sandie vil som psedagog pd GRO teelle med i
normeringen og opggrelsen over andelen af uddannet arbejdskraft i BHH, til forskel fra en
naturvejleder.

Anseettelse af ny daglig leder
Der bliver lavet et stillingsopslag om lederstillingen, og der er nedsat et ansaettelsesudvalg, hvor
Sofie og Maria fra Sletten deltager som foreeldrerepraesentanter fra omradebestyrelsen.

Arshjul 2025
Omradebestyrelsen fik gennemgaet arsplan og arshjul for 2025. Se vedhzeft.

Hjemmesiden

Kristina orienterede om, at vi er gaet i gang med at opdatere hjemmesiden, i farste omgang med
fokus pa at skabe mere ensartethed og brugervenlighed.

Der blev spurgt til, om ikke det ville veere en god investering at anseette en professionel
kommunikationsmedarbejder til opgaven, da hjemmesiden kan have stor betydning, ift. hvilket
signal man sender til potentielle ansggere. Kristina sagde, at i gjeblikket traekker vi pa Sine, som er
ansat til at varetage udviklings- og kommunikationsopgaver i Barnehusene Kokkedal.

Kristina sagde, at bestyrelsen vil kunne blive inddraget i drgftelser af, hvilken relevant information
og overordnet forteelling der skal veere pa hjemmesiden, nar basisoprydningen er pa plads.

Nyt fra forpersonen
Morten opfordrede alle til at deltage i kommunens trivselsforum i april, sa vi signalerer at std som
en steerk omradebestyrelse i BHH.

Drgftelse ifm. pravehandling omkring feelles omradeledelse
Omradebestyrelsen draftede indhold til et hagringssvar til Barne- og Skoleudvalget, jf. mail
fremsendt d. 03.01.25

Omradebestyrelsen ser muligheder for at skabe synergi ved at vaere feelles; maske kan man bedre
lzfte sig op, se ud over det hele og opfange noget pa en anden made, fx som det er sket med
BHH’s gkonomi. Bestyrelsen vil gerne inddrages i drgftelser af, hvilke muligheder der kan veere i at
teenke pa tveers.

Omradebestyrelsen var interesserede i, hvad Barnehusene Kokkedals omradebestyrelse mener,
da det er dem, der skal afgive noget. Kristina orienterede om, at bestyrelsen i Kokkedal er
overvejende positive og trygge ved prgvehandlingen.

Omradebestyrelsen var ogsa interesserede i, hvad ledergruppen og medarbejderne synes. Sandie
og Ann Mari fortalte, at der er en positiv stemning omkring delt omradeledelse, bade i leder- og
medarbejdergruppen. Mange er glade for, at Kristina skal veere omradeleder i BHH, da man har
oplevet en god udvikling gennem det seneste ar, bl.a. med at fa samlet omradet og mere kvalitet
pa Lokal-MED-mgderne.
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Kristina og Maria sagde, at organiseringen ikke ma blive personbaret, det er vigtigt at fa lavet en
organisering, der er holdbar, uanset hvem der er omradeleder.

Omradebestyrelsen har fokus pd omradelederens arbejdspres og mener, det er vigtigt, at
omradelederen kan treekke pa administrative medarbejderressourcer.

Det blev naevnt, at begge omrader kunne fortiene deres egen omradeleder, men generelt gav
omradebestyrelsen udtryk for at veere positivt stemt overfor delt omradeledelse, hvilket flere af
foraeldrerepraesentanterne ogsa har veeret med til at skrive til centerchefen om.
Omradebestyrelsen gnsker, at opretholde hvert omrade med egen bestyrelsen, gkonomi mv. for at
sikre naerheden til det enkelte omrade. Omradebestyrelsen har ingen bekymringer eller utrygheder
ifm. preavehandlingen og ser en veerdi i at kunne afprave forskellige mulige modeller, efterhanden
som man gar sig nye erfaringer.

Ift. de daglige ledere er bestyrelsens synspunkt, at jo mere administration vi kan tage fra lederne,
jo bedre, sa lederne kan fokusere pa at vaere teet pa ledelse af den paedagogiske faglige praksis.

Kamilla vil skrive et hgringssvar pa baggrund af dragftelsen.

Drgftelse af overordnede principper ift. to indsatsomrader
Formalet med drgftelserne er at samle input til det videre arbejde i ledergruppen og Lokal-MED-
udvalget. Kristina indledte drgftelserne med et kort opleeg om hvert af de to temaer.

Derefter delte omradebestyrelsen sig i to grupper (noter fra grupperne eftersendes).

1. tema: Samarbejdet mellem institution og foreeldre

Samarbejdet mellem personalet og foreeldrene skal bidrage til at give bgrnene omsorg i en god og
tryg opveekst, som understgtter bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Foreeldre har unik
viden om deres barn, og personalet har paedagogisk viden om leeringsmiljgets betydning for barns
trivsel og udvikling. Forskning viser, at jo bedre samarbejdet er, jo mere trygt er barnet.
Samarbejdet sker ikke kun ved sociale arrangementer og foraeldresamtaler men gennem
opbygning af en tillidsfuld relation i det daglige samarbejde omkring barnet fra institutionsstart til
start i SFO og skole. En forudsaetning for, at det gode samarbejde lykkes, er, at vi far skabt et
inkluderende feellesskab for alle bgrn og foreeldre, hvor man leerer hinanden at kende og lgbende
forventningsafstemmer. Omradebestyrelsen kan bidrage med perspektiver pa, hvad vi vil med
samarbejdet i BHH, og hvad der kan hjaelpe samarbejdet bedst muligt pa vej.

Bestyrelsen drgftede bl.a. den gode modtagelse, engagement, forventninger til foraeldre og
kommunikation med afseet i den styrkede paedagogiske leereplan og podcasten:

Baseveerdighed & peedagogisk veertskab - NUL18 | Podcast on Spotify

Opsamling pa bestyrelsens idéer og input:

- Mere systematisk tilgang/feelles ramme for foraeldresamtaler; hvad er det man bliver tilbudt,
hvornar og om hvad?

- Velkomstfolder til foreeldre i BHH med information om nogle af de forventninger, der er til foraeldre
i dagtilbud og gerne med kobling til forventninger ifm. skolestart. Fx de gode spgrgsmal nar barnet
oplever konflikter, kommunikationsprincipper for Aula, balancen mellem at fgle sig velkommen i
institutionen og have respekt for det igangveerende, hvorfor vi gerne vil have, at foreeldre kommer
far kl. 9, tips til god aflevering, besjeeling (Rikke Yde).

- Temamgder for foraeldre


https://open.spotify.com/episode/4ntEa75yjCrs2PYS7QXsqO
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- Kommunikationsprincipper for Aula. Fx medarbejdere er pa arbejde kl. 7-17, og foraeldre har fri
ml. kl. 17-7, sa hvornar kan man forvente et svar, hvad er forventninger til medarbejdere?

- Hvorfor det er vigtigt at stgtte op om foraeldrearrangementer; det kan stgtte bade bgrne- og
foreeldrefeellesskaberne, det har betydning for bagrnene, at deres foreeldre bakker op.

- Hvilke rammer skal der vaere omkring foraeldrearrangementer? Skal bedsteforeeldre deltage? Ma
foraeldre komme indenfor til Lucia? Bestyrelsen gnsker mere ens rammer i alle huse.

- Sammenhzeng mellem omradebestyrelsen og FKU. | Frugthaven og Sgstjernen er der ikke en
foraelder fra bestyrelsen med i FKU, det er der i de gvrige huse. | stedet for at ga efter, at der skal
veere en bestyrelsesrepraesentant i alle FKU’er, kunne FKU en gang om aret deltage pa et
bestyrelsesmgde i en time, hvor FKU kunne give tilbagelgb til bestyrelsen, og FKU kunne
inddrages i at tale dagsordener fra bestyrelsen op.

- Overgangssamarbejde ved bgrns skift fra vuggestue til barnehave; hvilket narrativ giver man
barnet med? Kunne man lave overgangssamtaler som gruppemgader for foreeldre, hvor man taler
om, hvad vil det sige at skulle ind i en bgrnehave, i stedet for at holde individuelle
overgangssamtaler med alle foreeldre?

- Velkomstfolderen kunne rammeseette dialogen ved opstartssamtaler.

- Tage en drgftelse af, hvornar det vurderes ngdvendigt med en foreeldresamtale.

- Der er gode erfaringer fra coronaperioden ift. at tale frem, hvad der er bedst for bgrnene og
feellesskabet, og at det er det, vi star pa.

- Vaertsskab ved foreeldrearrangementer og i det hele taget, nar man kommer i institutionen
(inspiration fra Rasmus Ahlenkjeer og dialogmadet i efteraret 2024).

2. tema: Bgrnehusene Humlebaek som en attraktiv arbejdsplads

Der er en national krise ift. at faerre gnsker at uddanne sig som paedagoger, og det er sveert at fa
ansat kvalificerede uddannede paedagoger i alle stillinger. Det kan nemt resultere i for hurtige
fejlansaettelser, som bliver dyre og koster pa fraveer og belastning af de avrige medarbejdere, nar
man ikke far valgt den rette kandidat. Derudover star BHH overfor et generationsskifte, idet mange
medarbejdere gar pa pension i de kommende ar. Derfor star vi i en situation, hvor vi ma ansaette
mange unge paedagogmedhjeelpere, opfordre medhjeelperne til at sage ind pa merituddannelsen
eller peedagogisk assistentuddannelsen og at ga fra deltid til fuld tid, vi skal nyteenke
rekrutteringsstrategien og veere helt skarpe pa fastholdelse af medarbejdere. Vi skal vaere
nysgerrige pa, hvad der er pa spil, nar der er opsigelser, og vi skal kleede nye medarbejdere og
ledere bedst muligt pa til opgaverne. Vi ved, at noget af det, der betyder meget for fastholdelsen er
gode arbejdsvilkar, god ledelse, hgj faglighed og gode muligheder for faglig refleksion.
Fredensborg Kommunes ambition er, at vi skal have en 50/50-fordeling pa uddannet/ikkeuddannet
personale. Det har vi ikke mulighed for at leve op til, som rekrutteringsgrundlaget ser ud i dag.
Omradebestyrelsen skal bl.a. drafte, hvordan vi kan kommunikere dette ud til foraeldregruppen.

Opsamling pa bestyrelsens idéer og input:

- Lave kommunikation omkring unge medarbejdere/rekrutteringskrisen

- Arbejde pa et internt uddannelsesprogram for unge medarbejdere, der kunne skabe tryghed for
foreeldre og kolleger, udvalgte temaer samt fagrstehjeelpskursus

- Teenke over stillingsbetegnelser/fordeling af arbejdsopgaver alt efter erfaring/uddannelse

- Arbejde med BHH’s profil

- Styrke feellesskabsfglelsen

- Fremhaeve hvad vi kan vi tilbyde medarbejdere: beliggenhed, naturen, GRO, grgn profil,
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Louisiana, gode muligheder for efteruddannelse (ogsa for medhjeelpere), i gang med at styrke
fagligheden, udviklingsprojekter mm.

- Henvende os mere malrettet til unge med sma videoer og billeder (med ansigter), der fanger, pa
hjemmesiden, forteellinger fra medarbejdere mv.

- Invitere interesserede ind til oplaeg i BHH, tilbyde socialt samveer for de unge

- Evt. anseette de unge i op til 2 ar frem for kun ¥z ar

- Bestyrelsen kunne arbejde for bedre muligheder for at fa en bolig i Humlebaek

- Bgrnehusene Humlebaek pé Instagram

Verdensomsorg forskningscirkel
Dorthe Kousholt fremlagde nogle forelgbige analyser af foraeldredelen af verdensomsorgsprojektet
og fik bestyrelsens perspektiver pa disse.

Evaluering af dagens mgde

Godt mgde, rart med en hel lgrdag og mere tid til draftelser.

Lidt aergerligt at sidste time skulle bruges til forskningscirkel, kunne godt have brugt tiden pa at
afrunde drgftelserne.



